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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald Richiteni reprezintd  cadrul organizat s1 competent, cu
responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea sl instruirea tinerei
generafil. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a elevilor, proces Inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrarii lor in societatea contemporand.

Scoala este instituia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea $1 societatea in care triiesc. realizirile sl experien{a inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoagterii in viitor. Ea reprezinta imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cét
si societdtii, modeland astfel personalitatea i caracterul elevilor. capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziala Richiteni functioneaza ca un centru coordonator st de legaturd cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor. acestia alcatuind comunitates educationald. De aici. permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbarilor
de continut pe care le impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Scoala trebuie si
dispund de spatii propice instruirii continue. si fie dotata cu resurse materiale si umane. cu
mijloacele necesare activitdfii instructiv-educative. In acelagi timp trebuie si cunoasci S sd
dezvolte resursele proprii, la indeman. s le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediati in care comunitatea isi desfisoars
existenfa, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii $i conservirii
patrimoniului aflat la indemani. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitafii. cunoscindu-le mai bine. cei care realizeazd aceste constientizari, pot intelege mai
bine ca de ei depinde cum folosesc mogtenirea, cum o pot dezvolta sl cum o pot preda
generatiilor urmitoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Rachiteni este parte integrantd a Strategiei de

dezvoltare a invitimantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde

[}




T e e e o

in curs de desfasurare in sistemul national de invatimant din Romania. reformi ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum sl pdna la management,

Documentul de fata, vizeazi $1 modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice
care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic. la asteptarile acestora si a
familiei Tn privinta demersului didactic pentru imbunatatirea stirii de bine g elevilor.

Avand In vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonuluj
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemici. asumatd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,invétare
remediala” care este destinat elevilor cy decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care
se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parisire timpurie a scolii si copiilor roméani veniti
din afara granitelor tarii, Scoala Gimnaziali Richiteni urmareste atingerea urmditoarelor
obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar. imbunititirea rezultatelor obtinute de
elevi in cadrul evaluarilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeazs
invitamantul gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior Ia
mmvitimantul secundar superior, reducerea analfabetismuluj functional si stimularea si
promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltarii durabile. a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziali Réchiteni, respectiv beneficiarii directi ai sistemului
de Invafdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei. formarii si dezvoltirii. avind ca dimensiuni principale imbunatatirea calititii si
a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala. Totodata, odati cu adoptarea
Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 — 2030 si
rolul pe care il joaci Scoala Gimnaziala Réchiteni in construirea unui viitor sustenabil, elevii si
cadrele didactice trebuie si inteleaga importanta si gravitatea crizei climatice s1 de mediu, prin
familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice s1 de mediu, dar si cu moduri de a
imbunatati raspunsul societdtii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaz3 »-educatia privind
schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de 2 reflecta si de a actiona in

vederea protejarii mediului. {n acelasi timp, ei dezvolta competente de baza pentru o economie
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circulard bazata pe o utilizare sustenabili aresurselor naturale si se straduiesc s adopte un stil de
viata si o culturd a sustenabilitatii.

Elementul central al Planulyj Managerial este ELEVUL. care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursej materiale si
financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locali.

II. CONTEXT LEGISLATIV
Scoala Gimnaziala Rachiteni si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026, in
concordantd cu urmatoarele acte normative;
+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;
+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare

a unitatilor de invatimant preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare:

i

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile sj completarile ulterioare:

.gF__

Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivi Invatimant

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nir. 1104 din datg de 9.07.2025:

+ Hotarirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica in invatimantuy]
preuniversitar. cu modificirile s completarile ulterioare:

4 Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea
autorizarii. acreditirii si evalusrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completirile ulterioare;

4 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar:

4 Ordinul nr. 3561/2011 pentru aprobarea  Metodologici privind formarea continui a
personalului din invitamantul preuniversitar, cu modificirile st completarile ulterioare:

4 Hotararea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunatitire a activitatii de invitare,

instruire, compensare, recuperare si protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

& Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

+




incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completirile ulterioare:

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor. elevilor din unitatile de invafimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de Invifamant superior pentru men{inerea starii de sanitate a
colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viatd sinitos:

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
III. ANALIZA SWOT

= evidenti

Analiza SWOT a activititii desfisurate in Scoala Gims

urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea

unor metode activ — participative,
calitatea metodelor. tehnicilor
utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare

tradifionald, dar si alternativa;

dificultiti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

e abordarea In mici misuri a demersului

didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice:

e utilizarea unor mijloace de invafamant e insuficienta adaptare a curriculum-ului

care faciliteaza procesul de invatare si la  particularititile  unor categorii
care sunt adecvate continuturilor speciale de clevi:
invatarii si particularitatilor de varsti
ale elevilor;

* integrarea  resursclor  TIC  in * Interesul scazut al elevilor pentru
desfasurarea lectiilor; performanti

® cCrearea unor situafii de invitare care
incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev. elev — elev, elev —
cadru didactic;

* lipsa autonomiei scolii in selectarca
cadrelor didactice;
* suprapunerea cerintelor, testirilor. ceea

o 'mpl_lca‘"ea Cadr‘?kfr _dldacme 2! ce conduce la o distribuire inegald a
clevilor in activitdti scolare i efortului elevilor.
extrascolare variate;

e eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;

e utilizarea metodelor modermne de
predare, cvaluarea facindu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne:

e existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

e respectarca planurilor cadru;




existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile:
facilitarea educatiei in aer liber la
nmivelul unititii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde:
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

reconfigurarea  curriculumului. prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizirii in mod gratuit a
unor platforme educationale online:
existenta politicilor educationale care
vizeazd  prevenirea violentei  in
unititile de invatimant preuniversitar
s1 a abandonului scolar:

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuali pe problematica
orientérii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale,  dezvoltirii personale.
managementului invagarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfaceri;
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea  imaginii  scolii prin
implicarea n diferite activitifi in
colaborare cu ONG., Institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
sl comunicarii:

adaptarea  mediului scolar  la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale Speciale;
deschiderea unititii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice:

intermedierea de sponsorizari  sau
colaboriri cu specialisti:

AMENINTARI (Threats)

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copil, plecarea acestora in strdinatate;
promovarea mediocrititii:

necorelarea manualelor cy programele
scolare, inca supraincireate:

starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

neadoptarea unui comportament de
protejare  si imbunatatire a calitatii
mediului;

manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, maj ales
din perspectiva violentei.




e dezvoltarea

competentelor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbrile climatice si
protejarea mediului:

* constientizarea importantei implicarii
tuturor  actorilor 1in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

elevilor

PUNCTE TARI (Strengths)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic:

sustinerea mnspectiilor pentru
obtinerca gradelor didactice;
adaptarea la schimbirile din sistem;
predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate
si continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
5 |- %

relatii interpersonale care favorizeazi
crearea  unui  climat  educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cdt si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriala preocupata de
cresterca calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii:
cadre  didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevij Sl
profesorii se pot remarca:

0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice:

existenta profesoruluiu psihopedagog;

B e

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* clevi cu paringi plecati in strainatate,

care sunt ldsati in grija bunicilor say
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor:

elevii venifi din  striinstate sl
acomodarea dificili a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;




* implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbirile
climatice si medijul;

® cxistenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabili a

UNItdtii, pentru a sustine pe termen

lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI { Threats)
® preocuparea personalului din * comunicare deficitard intre parinti si
invatimant pentru pentru publicarea scoala;
de articole. participarea la » cresterea numarului copiilor
simpozioane, sesiuni de comunicari si incredintati spre crestere si educatie
schimburi de experienta; unor terte persoane, in lipsa parintilor
* oferta bogati de formare din partea plecati in stréin_itat_e:' _
agentilor de formare: e sciderea motivatiel si  interesuluj

cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datoriti salariilor mici;

* 0 depreciere a statutuluj profesorului in
societate  (plecind de |a nivelul
guverndrii  si incurajati de mass-
media). ceea ce determina dificultati in
impunerea  cadrulyi didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti:

* posibilitatea cregterii ratei abandonuluj
scolar;

e diminuarea populatiei scolare;

 lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi:

* dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice:

e neinformarea periodici a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabila a unititii.

® cxistenta programelor Erasmus+;

activitatea  grupului  de actiune

antibullying:

posibilititi multiple de a accede Ia

informatii stiintifice si metodice de

ultima ora:

e formarea i stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru ¢ducatia  privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unittii prin oferirea
de stimulente. recompense.

RESURSE MATERIALF SI FINANCIARE
PUNCTE TARI (St!’engfhs} PUNCTE SLABE (Weaknesses)
* scoala dispune de o bazi materialy
buni, sali de clasi cu mobilier
modern, laboratoare. bibliotecs, sali




de sport:

utilizarea corespunzitoare si eficients
a resurselor financiare, in acord cy
politicile i obiectivele scolii, cu
interesele  elevilor, cu respectarea
prevederilor legale:

asigurarea  sigurantei  fizice sl
protectiei elevilor, personalului s1
bunurilor;

incadrarea  in  normele igienico-
sanitare corespunzitoare:

stare fizicA bunid a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice |a
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
Invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activititi de intretinere s
Infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

0 buna bazi sportiva:

utilizarea PC si programelor software
In  activitatca de  Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unititii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte sl materiale
sportive pentru sala de sport:

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentry scoli al
Roméniei:

existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea dec personal,
¢xamene nationale, alte documente:
existenta unui mobilier adecvat varstej
elevilor si a wunor Spatii  pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasa;

Crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii:

entru  imbunititirea




bazei materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

* oportunitdfi de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate:

* sprijinirea  elevilor provenind din
medii  sociale  defavorizate. prin
programe guvernamentale:

* existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale;

* sprijinirea  scolarizirii elevilor i
performantei  in educatie,  prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT:

utilizarea ca infrastructura educationali
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatamant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitafii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unititii de invatamant, in
vederea  cresterii gradului  de
sustenabilitate si a reducerij amprentei
de carbon.

AMENINTARI (Threats)
conexiune slaba la internet in unele
spafii  ale unititii sau defectarea
perioadicd a refelei de internet:
finantarea insuficienta g unititii - de
invatiméant, ca urmare 1 aplicarii
costului standard per elev;
congtiinta morala a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare:
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantarii unitatii de invatamant:

calitatea precari g lucrarilor  de
reabilitare;
ritmul  accelarat  al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente:
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber:

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
0 economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarea cu institutii Si
reprezentanti  ai  autorititilor locale

pentru  organizarea unor activitati
formale/ informale:
implicarea  coordonatorulyj pentru

proiecte si programe in activitatea
educativa scolara si extrascolari. in
implementarea de proiecte educative:
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice $1
conducerea scolii:

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primiria, Politia;

incheierea de parteneriate cy: scoli.
agenti economici si alte institutii;

rezultate foarte bune Ia concursurile

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire:

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
Cu nevoi speciale:

numarul redus de activititi educative Si
extracurriculare la  nivelul claselor
pentru dezvoltarea reali a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi i
comportamente pentru integrarea in
viata sociala

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiari;
slabe legaturi de parteneriat cy firme
private.
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artistice si sportive. fazele nationale si
judetene;

intalniri cu périntii si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este actiy si
implicat in  problematica scolii  si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)
oportunitati de finantare
extrabugetard identificate de scoala
prin contracte de sponsorizari. dotiri
$1 partencriate;

posibilitatea  promovirii imaginii
scolii Ia nivelul comunitatii prin
ziarul local, site-ul primiriei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii:
sprijinul Primériei si Consiliului loca]
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primiria si pentru
dotari. lucriri necesare, ete.
dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primiria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediy
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfagurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
€ au in vedere dezvoltarca
durabild/mediu, prin care si sc
sustind  atdt educatia,  cat sl
infrastructura scolari.

AMENINTARI (Threats)

* slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltares si
sustinerea actului educational;

e interesul scizut al parintilor  in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

e nivelul de educatie al parintilor s1
timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata scolii;

* instabilitatea la nivel socia] sl economic
a institutiilor potential partenere;

¢ concurenta cu alte unitati scolare din

oras
e insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la

realitatile cotidiene si mai ales in raport
Cu proprii copii;

e situafia socio-economici precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce Ia intreruperea
scolarizarii;

* lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

*® neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Invatimant.

IV.  COMPONENTA STRATEGICA

educatic de calitate, sanse egale tuturor copiilor, s3 sustind principiile scolii incluzive sisd
fie deschisd tuturor, astfel incét si facd posibild atingerea potentialului maxim pentru

fiecare copil in parte. Ne dorim s3 asiguram recunoasterea sl g

= Viziunea Scolii Gimnaziale Richiteni este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o

arantarea drepturilor
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beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta sl exprima identitatea etnica, culturald, lingvistica s

religioasa.

= Misiunea Scolii Gimnaziale Rachiteni este si genereze un mediu educational care si

asigure dezvoltarea armonioasi a tuturor beneficiarilor siai. prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala Richiteni isi propune:

Sd dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul promovirii unui
Invatiméant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant. din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

S& promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational
incluziv;

S& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse:

Sé asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invagarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea pdrintilor si a reprezentantilor comunitétii in pregitirea Si
cevolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare:

Sa promoveze §i s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui eley pentru a
fi capabil sa-si aleaga viitorul cel maj potrivit si sa se adapteze unei societdti dinamice:
Sé asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii:
Actiuni pentru dezvoltarea capacitifii institufionale, de elaborare. planificare i
implementare de programe i prin care se urméreste asigurarea increderii beneficiarilor
cd sunt indeplinite standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale nvitirii, cultivirii excelentei. reducerii abandonuluj
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatitirea starii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu
invitarea. derulate in scoala, acasi sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor

apartindnd categoriilot/grupurilor vulnerabile. prin asigurarea accesului la educatie:;




Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala st din Europa.

Politica noastra educationali este in concordanti cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v

v

Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitdtilor educative si
instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat:

Crearea unui climat de munca pozitiv. armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecam. prin promovarea
lucrului in echipi;

Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local. judetean si
national cu atributii in domeniul educatier.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziali Richiteni si-a stabilit

urmitoarele tinte strategice:

imbunétﬁtirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare S
extracurriculare .

Tmbunété;irea participdrii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient. transparent, bazat pe entuziasm.
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor $i prin implicarea intregului personal. a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activititi
extracurriculare. a proiectelor si parteneriatelor locale. nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul s1 cresterea gradului
de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentel de dioxid de carbon

cu 50%.




[n acest sens. in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Richiteni,

se va desfasura in concordanti cu urmatoarele directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate. prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizici si psihica
necesar deruldrii optime a activititilor scolare i extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare:

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a gcolii si a imbunatatirii rezultatelor invétarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Crearea unor medii de invitare incluzive. care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile:

Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean. national sl international;
Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurdrii starii de bine in scoala:

Prevenirea si combaterea numirului cazurilor de bullying si de violentd intre elevi in
scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si In afara ei;
Organizarea unor activititi de monitorizare s1 consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIII-a. in conformitate cu reforma curriculari;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare
in didactica specialititii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic:

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locali,
comunitate, agen{i economici, O.N.G.-uri. in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii:

Analiza de nevoi si prioritizarea lor:

Formarea de competente digitale de citre elevi $1 cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic. pentru a sprijini si a imbunatati invitarea,
predarea si evaluarea:

Extinderea invatérii in randul tuturor elevilor s1 formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenanta sustenabili a scolil, prin organizarea de activitati in cadrul

Programului ..Saptaména verde™ precum si prin introducerea, in oferta nationali de
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curriculum 1la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbiirile climatice si protectia mediului:

¢ Promovarea educatici pentru mediu s1 pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociala, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V.  OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicdi a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este
construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratic si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitafilor de invatimant;

v" Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare. evaluare si
consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare s1 domenii de activitate, precum sl existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor.
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v' Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitamant romanesc la standardele
europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdtilor de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul romin sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor s1 cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte:

v Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ..Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic. Programul national _Masi sanitoass™.
Programul Invitare remediala”. Programul National ,Masd sinitoasd”. Programul
»Scoald dupa Scoala™;

v Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice sl a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala;
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v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate:

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonulyj Scolar (PNRAS). cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unititilor de
Invatamant cu rise ridicat de abandon scolar:

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023
—2030.
in concordantd cu politica educationald promovatd de citre Ministerul Educatiei si

Cercetarii. unitatea de invatimant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale pentru Imbunatatirea stirii de bine a elevilor:

OG1. Cresterea calitatii s1 eficientei Invitimantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unititii de invitamant.

OG4. Modemizarea si democratizarea actului managerial (proiectare. decizie. formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic. pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
Interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Prevenirea si combaterea cazurilor de bullying si de violenti intre elevi prin diverfificarea
ofertei de activititi curriculare si extracurriculare in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in scoald si 1n afara ei.

0G6. Tmbunétﬁtirea rezultatelor invigirii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentel.
OG7. Dezvoltarea de parteneriate. colaborarea cu familiile elevilor. cu priméria, comunitatea
locald, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului
educational.

OG8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbirile climatice. dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice si protejarca mediului - implicarea unititii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OGY. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invitamant. in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.
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pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sa se susting atdt educatia, cat st infrastructura scolars,

Pentru realizarea acestor obiective este necesars folosirea priorititilor politicii
educationale ale Ministerulyj Educatiei si Cercetirii:
o Cdlitate;
o Performantd;
o [ficien{d;
* Standarde europene:
o Accesibilitatea la educatie:
® fm'(?[are continud;
* Oferte educationale:

e Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare [nstitutionali;
Planul operational;
Analiza SWOT:
- Raportul de analizi CEAC:
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior:
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetirii:

- Legislatia in vigoare.




81

" HO[HEBIdRUAq dfioAdu od 18 d1ayd ofusaduros od jeqjuan "ABAOUL *ALJOBIdIUL
[Fetualafip onoeprp swowep mun earemgise nyuad 2510epIp J0[aIpEd © “zed ednp “earewroy/eararisuoy)

12QI] 19 UL HEUATIOR op BaIRInSRISap T8 [nipaw

IS QORI A[LIBQUINYDS puiand erfeonpa nnuad sunxe [BUSIP WISIS002 NUN BAILAID nnuad ‘TIsojouya)
forou eazezijyn 1§ edrerdayur uud psepo e duntovdul 18 arejgau; — orepaid 9P JIO[2POISUI BAIRIIJISIOAI(]

‘mnipawr earefor04d 18 sonRWID
S[LIEqUIIYdS e] vaumdepe 1§ vamenuoe nnuad To[lunijor aresa0au Jo[Iase  Jojajudladios BAIR)[OAZS(]

‘Biuewiiogsad op riqedes 1aspa 9p 1ofadnis 1jgiianoe easezLiojuow "BAIININSUO))

"dIBqUUIYDS Ul A)BJAI0S
0 nnuad Jo[1A2[2 BaIneSaid ‘puewioriad ap axenoLLng I0[opiepue)s eara3urle “IO[IA3[2 J01njn] J]e32 asues
2INSISE 38 S 1BOUT [9JISE SALJBUIR][E JO[opolour ezeq od 2180§BISAp 9 ES BAJEATIOR DIBD UL NIPNIS ap 3se|o
I$ odnis op eareyjoazap u To1u0sey01d vorelemouy “dreniead-areieaur-arepaid 1operLy Mmeli[es vaajgrgunguy

218098

Igiun myn-wnmorn d[ouLIad 18 1o]1A[2 S[LIBN[RAD 24jul 12juepPIOOU0D ® 1§ arenfeas ap TOIFa1RNS BZI[RUY
(1a3[2 2nuy

ejuajora 18 Swi[ng ap a1er0des JO[LNZED [MINU ‘uopueqe ap elel arapuridnd p peis “aredidnred ap ejen)
Tdyads Lojeorpur Joun vzeq ad "anponpa gl ruedroned aeunsop Iopawersord earenpeas 1§ BAIBZLIONUOA]

"800] 23 NATNOREND I
IS [euoriEU [N-WnjnNoLIMD 2UIp eHR[SI 1§ IN[N-UIN[NOLLIND BIL[IqEIS B B[BOOS OP 9)ISO[O] JO[ILIOILI) BZI[BUY
2181098 Joojurwiopiad v areuruexs 9P 10[2pOJUL B T$ IBNRAS Op IO[I10IUY?) BOIRIDPISUODIY]
'SOTAD 18 BAys0R 2nUTP 1v1je[aI0d vatem3ise 1§ d1OBPIP NIped
HTUEOSL] T8 "21pajes 101g291) [8 “uptugigau; ap meyun AT e [eUOIjEU NA-WNnoLInD  earejuawayduy
“AIURDAT DANR[SIT] S[LIROIPOW PULIRULIN uBwWEiRAU] 3P THE)IUN [NIpED
Ul SIBZLIE[02S op dpaAIu od lo[teneuy e ié gleuotieonpa gonrjod ap To[PIuatmoop eareor[de 1§ vaseiseouny
"91EY[BD AP S3prepuels 1§ winodaxd “IQ[LIBIDIJaURq
d[uEldalse pokjsyes s auwd afjeonpa op Jojoweidord BallRjo und 1oreonpa rienges BAIRINGISY
TYNOILLONNA WD)
. HALLOHIFO NININOd N

TTVYNOILONNA IINAWNOA 1d JALLDAIIO

TA




61

‘(Sreuoreanps 1n-1jos "Blpawnnw ayuastediyos “SIBOIEIMOMEI N 1[[008 BaIRIOp) JUBIERiEAU 1 MAVIDNVYNIA
°p Innsedord e amzpewdsojur op mnperd BaIRI8a10 utid Arsnpour 117098 ILNIONNSEIJUT  BOIRZILIOPOA IS ATVRIALVIA ‘A
. : e ASANSTA

HBUOp “LIgzLIosuods “Irjnsaaut op easaSeny -auadomna LINPUOOJ op BaILsanny
PIUISIXS JO[ISINSAI BAIRI[OAZID 1§ BAJBUONSAN)
"BIB[ODS BNONIISBIUL 1§ 18D "BIjBONPA JBIE BUIiSNS 25 BS 18D urid “nipew op awesSord nes a109101d
loun eaejueuy nyued spiqesmquieisu HMPUOJ/UMUBIS P [LIBSI00E BAISPIA U] TO[LINSIAWP BaIafruy
"NS1e10ads 18 11210qR[00 NES Hezuosuods ap raserpawajuy

12loun nyuad 2o17102ds 10j2109101d BAIBZIUBTIO IS BAIBUOPIOO ) AAVIDOUd

"1A98 anuy FuIAng 1$ piusjora ap IN[NUIWOUJ BT RAUIOD IS ALVIIANI LAV ‘Al

IS earruanard putatid agoaroad 1§ nipaw P ddatoxd Asnpour ‘ounwos 3101d nnuad “nrpswr ap Lmn
“DNO 9SISAIP “B[eoo] vajeiunwos “eurwLd nd “Jo[1A)d S[HIUE] Nd 11gJ0qE[0d “d1eLauakied op BOIB)[0AZI(]

‘eraualed op Jopaioatond BAIBZIUBSIO 1§ BAIRUOPIOO))

TRIPAW 1§ 301BWITD A[1IRqUUIYS puiand
erieonps nnuad TjewIoul ap valolwsuen/earepard up opeardwn suewn [9SINSAL BoIBMMUWIS 18 BAIRWLIO,]

"OIBULIOY 3p Huelajo ti[e 1§ onoepi( mnmdroy) ese)
und aeyisiaatunaid [muegEigAuUL urp andepip In[n[euosiad v aTeuwLIof op s1a70 10un LarEIUazZald IS BaIRIOQY[}]

OOTIEPIP 10]aIPED € gleuolsoyoid BarewiIoy 1§ vIngise jod aueo
"BUIAIXS ausejuruly no 919a101d F[ BL0ISI0E INJNSD00E BAIIPIA UJ 201)9BPIP 10]21PBD 1§ IN[NI0JOIIP BAISL[ISTO )

'B[BOS UL 2JLDLUIPI SIBWIOJ O °[I0ASU ND JIBWLIOJ 9P 191I9JO BAIRZIUOULIY

- ANVIAN ASYNSMA TI1
JugueieAuy
ug mienanoe eluaronye 18 TR BaT)$aID IN3TISE BS 2J8d durwin 10]28.ns3i [ JuswaFeuew mun BAIBAOWIOL ]
‘AnensIwpe mnjeuosiad 1S JeIrxne O1oBpIp Innjeuosiad "0MIIBPIP I0[2IpED BAIBN[BAD 1§ BaIeuOIjo9)10d
"BaIRIpEU] purarid aanewrou ajoe A[B[IO[2D ® 1§ Io[mIgojopojaw “I0[2UIPIO “I0]139] 1LIa1$RO0UND BAIRINGISY
A[Iqess $
d[euoTiEINpPS Jojundoos Rsune BAIIPaA UL dIRIOURUL 1§ O[ELIDIBU "dUBLUN 10]3SINSAI 1LIISO[OJ BAIRZLIOJIUOA] UVI10D
INHANIDVNVIA 1

‘IBZ1IR[09S op mnuejd mmidaroad vareioqery

"BIRJOJS eridadsur urid Ae)I[eroads ap 1§ apeLodeurw 12jua)sise varemngisy

e — — e R




212 UMIBSEJO UOGIRD AP 21B[00S 9193101d “BAIOR[AS 218109109 *apIdA mynijeds e areoyruerd *apioa 21810us ap
SIBIAUST *01a31aua 12juaIole v 21318910 P Linspw ulid “IO[LIPE[d B uoqes ap 1ajuaidure v %(S NO ILIDNPaI
BOI9paA U] JURWRRAUL o IHEIIUN B 2)B)I[IqRULISnS 9P IN[Npers & 21915310 ap 910a10ad Joun eareuawayduy

"o1qnd sazaur ap afiriewogul €] s9098 Masql) puratd [00Z/4pS “1u 18577 afuapasard

9 2jepIopuod up “orqnd saroyur ap JofripuLiogur BRIWSURT) [$ RIUSIOIO BAIRUOINSIT “BAIOLIBIUSAT]
‘ "TB[09S [N WSIJUSSR 13 mnuopueqe *mn-sulf]ng jusora

¥ 2I91Bquiod ap awey ad ooatoad arsnjour ‘woused no SIBI0qeI0d Ul d[euoreonps Jojajoarord vorena(]

599908 19 erdtypul a10a701d ey Jojduedionied (nutlisds no eonoeid gunq ap ajdwoaxa Joun BAIRIUOZAT ]

"BIROOS 1S Imimnsur 2)[e ‘onoepi( mindio)
BSED B[00 [mye101dadsu] 11ap1aoion) IS Tatjednpy [nisistuipy anuip [euorjeuLoful mnxnyy BAIRZIPIN

PIBIIUNWOD Ul 11038 [IUISBLIL BAILAOWIOL]

“ANOBIIE JBJOOS NIPOW MUN 1LZINGISE BAIAPIA U] HO[HBILOUTI 3] MTIRIO0SE N0 ‘11R1e01a7)
IS 121BINPH IN[MIASIUI [NPIodE ne 1§ [euorieonpa mipaw ug EZBAUOLOR 318D JUN-DN(O) MO “(Rrirjog
BN S1eIRURG Op BIOAI(] "BLIBWLL]) IN[NIE)S o8 21E[Iqe [Idmnsur no 11709§ 11agI0qR[0d BAIRDIJISUU]

TAVLINNINOD
HEVTAN 1S
YVTVNOILLVZINVOYO
TAVILTIOAZAA

TA

uoq.aed ap ojuarduwe
ILI9ONPaL B 1S ope)I[IqeudIsnS ap o IN[NPEIT [L)$210 BAIIPIA UJ uBWBiRAUL Op THRIUN B3IRIIIGRAY

JugtugieAul ap
mjgiun naam B[ TiBIIIqeuaIsns v Hmno zun eareaowod 18 onewio 919paA ap jound uip Bnnau 18 BIB[NOIID
‘mnipaw eansadsiad urp BlqeInp smwouodd o ey eirzuen nnuad a1e[008 ILMNOSBITUL BAIRI[OAZI(]




—

dueodes
"AIBLIIOJUT 3P 9[BqIDA 3[2201 ]

QIe[00§ LINSINOU0)
IS S[eUORU JULWIE XD
nnuad rojungsaid spsoiyein

HurSuip mosajorg
1019311(T

HUISLIp 111053501
T019311(]

"9[BUOTRU I0]aUAIRX
valtourisns nnuad BIS0[OPOJaW B[ AIIALL
AIqUIOION) 9 B-IIIA © S[9SB[D UIp I0[IA3]d BaIRWLIOJU]

"IB[0DS LINSINIU0D
IS oeuorieu s[pudwexs nyuad 1Lmesal
ALIQUIOID() B dlendesap ap mynoyesd vaIeIoqe|y

BZI[eue 9p d[areodey]

NIDS BISTuIo.)

JIVHD
1039J1(]

Juapadsaid 1ejoa$ [nue
QLIqUI0}0() nnuad gzijeue  sp topopreoder BaIIUIDOI]| g

J0]1ISIUI0) vﬁo.wmmcg

\

LISTWIOD 2p I[Iqesuodsay

1019211 (]

"2IBOTIA UL _maﬂmﬁwom
I8 ROdIR) 18 [pIfENPY  IN[NIASIUTA]
AO[ITIBDIPUI WLIOJUOD IOJIISTUIoD © BIIAIIOE
ALIqUINID() op Jofumuerd  “rorugorued BAITUDOW] g

AAVIIAINV I
IS HAVIDATIONd

T11R19013)
1S 191jeanpy [nISISTUIA ap
Aeqorde “aiqerea sppweiSor

A112BPIp J[aIpR)

JugwgieAur op oyrnueyd urp dpuldisipl
auquiidag S1BO) B] 2IB[008  I9[aweiFoud BAIRINDOI ]

AIROTIA
UL erje[sIda) 1§ greomauy
QUIPIO) 2p [muatenFay

Juswensdal nyuad BISTWO )

"BIBOLIDIU]|
uqudag | aurpi ep MMUSWRINGY  vasezIEOy| ¢

AQ[2 2Ied91y nyuad
S[enuew ap 12[dwoos nyag Teda101[qIgT auquadag 1A9]3 njuad JojaenURW BAIRIMO01 %
[e10sj0d nijisuon
JOTIISTLHOD SfeNSTUTWPE
S[AIBSOP ‘AU ap Nz153(] ap [nIjIsuo)) auquiadag IO[HSIWOD BareZIUR3IO)  +p
HAVZITVAY - ; -
Ad RIOLYOIANI ANVIAN ASHNSTH NHWIAL ILY.LIALLDV AN VLLONN
NNTNDNRAND

ATYNOLLONNA [INANOd Ad TVIIADVNVIA NVId °TIA







1028 mn[nJeso HOTASUNSTY
[nrelo putand sor3o8epadoyrsd e arrwooiuy op eIsIwo) "201308epadoyisd TOALNIWADVNVIA
I0[LIRPUBLLOIAT BAIR)Dd S0y IOII(] aquiaydag IO[QULIOU  WIOJUOD  INJAIRIO  BAITWDOW] | IS AAVNOTHO0D
‘Teuorieu minuawexs nyuad 1nesaI
EQIP2A UL °/ 9p OIWT eW  p[eIdudd
IOTIAQ]D BIPAW AR ne Juapaosaid Ie[oss [nue ur a1eo
1vjuazard varezuoluow [EUTULId) [Mue ulp 11A3[2 nnuad ‘geugwr)des
‘B[BIpawWIdI 21BjRAU] IjuISuip “aeyIeroads ap B[00S IN[NUE | RJUGADRY O NO  ‘BlRIpOWAI alejeAul op
op mnuweidord eareroadsay QDNOBPIP S[AIPBI “J010AII(] [nsinored o | wesdord mun eamnsgysap 1§ wareziuesio) 3
aueodel ‘HigianoeR
9P BLIJO "HRIRIOY *1IZI93(]
TO[HRIANDE [NIBPUI[E)
OPIoA 221108PIP d[2IpE))
eupweldeg™ mnuresdo mnuwessord M[NIBPUI[LD ..OpIaA eueweldeg*
€ BIBZ[URBIO0 2p BISO[OPORIA | B aIeuopIioos ap ediyjoy WLIOJUO ) mnuwesdord eamnsgysep 15 eareziuedio g
a1eoder “1igAnoe
AP BLIDJO TIBIRIOY ‘TIZ13(]
TO[LiBIIATIOR [NIBPUI[E,)
PRIV SOHIEPIR aaIpey)
B[E0DS™ [BUOTEN INnWweifol] mnuwessord mniepuayes "JRPTV B[ROIS™ [RUOTIRN]
B BAIBZIULFIO op BISO[OPOISJA | B 2IBUOPIO0D Jp edyoy WIojuo)) In[nweisosd eammsersep 1§ eareziuesio 'S
JRIIANIR
op aywoder ‘areuorionpa mynIepuapes “I01RWIN JR[0DS Uk
911950 ap [ndg) vl azedionae | 20110BPIP AIpR) WIojuo ) njuad arezurejods ap mynued varezuemdog,  p
LIR[NUWIS
dueoder ‘oreqian B QIPZIUBFIO 9p BISIWIO))
9s2001d "11Z199p “onsIZ0] 2D11IBPIP 3IpE) rgoryrueyd ‘B-[][A B [ase[d ¥[ pleuoriey
1$ sweagoud ‘13ojopolapy 1070211(] WIojuo ) vareneAs nnuad Jo[ugnuis eareziuedio| ¢
ajussqe "2juasqe op 10[S1] B
op areun| 107281 varejeduwioo TUISIp/11I0IRiBAU] greun| varejd|dwod 1§ Jopeies up Iojsjussqe
1§ F0[BIRY U I0[IAJ[D 201)BPIP 3[2IpE)) B BOMU[IZ eareuwasuod uud pzesjussqe
I0[2jUssqe BAIBUIASUO ) 1010211 JUAUBULIS ] 2180 IO[IAJ[d B BIUdE  BAIRZLIONUON| 7




[DIPAW UL TRUIWITISIP

‘BINJBU
18 aridnioo op Jofaydey Ut onoepip 1o un nuad vargesaid 1§ piney
® “1ojuafora Baratequod 1§ Ul lopejuatiadxe eareoey nyuad IS WNoax
eartuaaald nnuad ersiwon BARN[IqRUAISNS 18 [nIpow 01RWID
awoydip BOIIOBPIP S[MBQUITYDS 18 Bjud[oIA ‘Tn-Jurk[ng PUIALL
“ajurioaape “aredioned BIDLIED U] 2IB)[0AZIP dIBWIOJ ap owel od  areuoj  op swersord, /Lnsmo
2P SIS ‘IeWIO) 9p BLI() 18 d1euLIo] nyuad BISIWION) | 19)19§0 wiojuo)) | urd SOHOEPIp  IO[AIPBY  BAIBULIO,
JULAJ[D
Iewsojur  no  “rieyun Iorijueyuazardoay
SUIUT LIRIRIOY *11Z153p *nion] e IS Joju0sajoid lo[ajunsouno
P Impadoad “s[eqiaa 252001 1010311(] JUSURULID B Bweuewiad earezijenjoe 1 BATRULIO

QIBUILUASIP
ap 1eyanoe “dredroned
3p ajuriaaspe ‘swordiy

BOLORPIP
BISLIED U] DIBI[0AZID
1§ areutoy nyuad BISTIIO))
EONOBpIp \

"E[BODS Op [oAIU
fgogruerd | ep sojmiewoyur BIIRUIWIASIP 1§ BNUNUOY)
WIOJU0 ) EOIBLIIOJ B[ 2910BPIP I0[21pes Baredionieg

"20108pIp
o[RIpEd. nnusd  wnmoLund ap  awojqoid

JBIIALOR BIDLIED UL 2JBI[0AZP

9P UIWNI0P 1§ spreodey 18 aetior nouad risimo)y JUauBULID J \ Ul BJUB)nSuos e 1§ rueyiIqe BaIRINTIS Y|
1e[0§ AIB[NIOLLIND
msaa501d puraud gipojes ILIE 3p HyIqesuodsayy e[008 mnsarford eaieuun nouad sanored
SP Jo[1Is1UI00 S[aueodey T012311(] Jeun-] ad 10190 ®© 1§ aperimII LLIR)S3] BAIBZIIONUO
I0]TAS[2 B BOIWILI BAIRIOU
18 1ojuaADal) BaIRZIIONUIOW
"OIR[09$ 10[a1uAWNI0p JofIAQ[o ®
[DISILIOD J[B J[eqIoA BaredjLIaA niuad eistuo ) EOIUNIL BAIBIOU 1§ Tojuandal) BaIwzIIO)NUOW
383001d “pzIfRUE Op dueodey loydal(] Teun "21B[09$ Io[@uawmoaop BAIBIIJLID A
AIBOJRZIUEFIO
SJ10BPIP J[2IpE)) THBISOIDTY 1S 1arjBONpH mynI)sIuIpy
AIB[OISBIIXD 1§ IS Ie[oog Inmeloyoadsu]  mpnrepuaqes
anuriqo aurrpdip QIR[0DS dATBONDS aturISoad ULIOJUO0? ale[oasenxa I8 arejoo$
‘ward “aredronred ap 81T 1S 9100101d I01RUOPI00)) TUAUBWIIR IO[LINSINOUOD earRINSEISAP 1§ BaIBZIue3diQ
'SOHaD B O
210 B[ djua)sise ap [nuejq 10102117 JuauR LIS | mnummartmd  redinoged BAIBZLIO)IUOIA




TAVNTVAT
IS TOALNOD

+ TIVNTULINY

BISLIEBD U] DIB)[OAZAP
I$ arewro] nnuad BISIWUO))

SO19EPIP I0[opeId

m[nrepuayes

IS TAAINANOD

op M[noyers rase)dadsay [euoljeu
%001 9p 1uad01d ug Jof1Aa)2 Io[ase[a rjursgg mnuawexa '920T
earedroned aundo 1miipuos BIBUIASIP BISIWIO.) MNIBPUSEd | -¢7(Z JBj0o§ |nue up [euorieu mnuawexa)
Ul m{nuowexs earejnia(g loyoair(g WIOJUO ) POIBUOPIO0d 18 earpziuwedio  ‘oinefory |
IR noIS)uI
vareaouroad 15 1ejoos ur
[NIpaW Ul TLIRUTWLIISIP op ILIE)S [LIfjeunquy Iesaosu m [3orgPag)
18 a1idnios ap Joa)dey edRmdise niuad “Fuikng AP Io[LINZe)
© ‘Tojus[0IA BIIS)RqUIOD eamisidop  nnuad 182105 ‘1108301
asndoid afumspw 1§ RIERTIET ] 18 BaruaAaxd eISTWwo ) "B[BOOS “duvjRAul op BiRJ JO[IAQ]Y TTUIpnINE
loraweqoid 18 Jo[LINZERY O1OEPIP 2IpE) Eatd)seound nnuad “arenoLumo JwaqoI
[OIBWNT “2)e)ANOR ap djrodes HuISLp/Lojgigau] Sp 21e33 JjeyreIoads ap A01IBPIP I0[AIPEY
“o[a1euonsayd afe ugjaidiayuy 1opanq AIPOLIdg “I0[TAQ[O [npuel ur afepuos Joun BIVZI[RIY| g
NIdN| ap s[a1BSO(] lojauawexa "dlenae
I0[TIS 100 B [elosajord [nijrsuoy) mniepus(es | areoyle oje v 18 Iofjosing ® arepIoow
SIe0jzzundss100 vateuoijoun g djeNSIULWPE op [NIjISU0Y) ULIOJuo.) 9P IPISIWOD B 1S AI2)[WpE 9p I0]ouswexy
TO[IISTLOD Biuduoduwo loauI suqualdag | easeziueSro nijuad TOJLISTWOY varezuesio
gonoepip

"MITBPIP 221pEd Bmo_\
QNED 3D PEIF Op JO[OUSWEXS BAIBAOWOL .
i d ‘¢

BNUIU09

EL [BIS

BAIRIUDZAL| ]

E 315uriqo ap ojoesayy 1012211( ] WLIOJuo))
BonoRpIp SIBULIO) op nweiSord mipes uy ooy
1ges BIDLIRD UL 21B)[0AZAD 18 1preanpy [UIRSTUTN - *(1D)D
91S3%€ ¥ vasedionied gsore | 1§ dlewrio) nnuad eisruwio)) [meojoadsu]  ap  ajeinsgsap aieIAnoR
S1ED SluTiaAdpe /eIy INIa ) Ioydal(] JuauBuLI g Pl 99ROEpIp Io[a1pes soiming earedionrey il
SOH2EPIP JIpe )
Jorjurred duiduicg oruntido rugpwidxas BIISPRA U] “IO[1A[9
SIS0 “IO[IAJ[? Q[LINBUIS WnnoaLuny) BISIwo,) e 1[e39] go_.%E.EDNEQE\HEnzﬁmm\ho_Sm?
1> tunrido sp arejnuwiio g T019211(] ALIQUIAION SOdaD ap 12LI3J0

I9]U2[OTA BIIDIBQLUOD 5
BAITUASL B} [ BAN] [NOI3)UT
eareAowoud 1§ aejoas

\
\




B[ T0]IA[2 BJUSADQI] “alen[eAd
-a1ejeaur-arepaad op mynsasoad
BalBAOUI ‘JupwRiRAUL O
mynuerd eareyoadsai ‘apeoder

arejeAu] nnuad  Jo[IAd[2  OHBANOW  BAIR1SALT

ap mpnweidoxd | nnuad Hepunpodo  ap B2TROL JUDPI
18 210 B] 2jua)sise| 1$ EIIA B "B JA ® ‘B-A] B ‘B ®
9p MMOYRIS | 5[3SB[D UIP 10[IAS]D © a1nedaid op migianoe

"TOIIOR] B DIBAIISQO 3P 3[AST ] 1012211(] woyuo ) B 310 e[ osjusisise und ‘BAIRZLIONIUOIN| 4

IO[IT}O3] ® 2IBAISSqO 210 B[ 2jud)sise SIBULIOT 9p S[LINS.IND B[ 9P JOIIZIY0Y

3p 21a81,] 310 B[ djussise Sp mmoyess | e wosajord amed op IMEZI[IN B 210
op MnoyeId varoadsay I030231(] WLIOJUO0 ) ] 9[djualsise urd "BONBUIS)SIS BAILOIJLID ‘9

"BINZEIs 150f © aredronied

SP ®BleI spun 1S [euoneu [nuawIBXa

10[T1123] B 2IBAISSqO ap 210 B[ djudisise | v aqels SJRINZ3) JeNSIFAI] Ne-§  2Ied

3[a81,{ ‘[r1dayur groadsar as aes 210 B[ ojudlsise op [noryesd Op InnoyeId | el spesero sygyuond no IS-NPUBIO[AS “2I0
310 7| 9jUd)SISe Op [NILBIN BZBQ BD PUBAR “10}0311(] WIoJu0)) ©| djudlsise ap varesgysap 1§ BAIRIOAOI]] g

“2leojgzUndsa10dau tofirienrs

B 2IBIOIPWE  ap  2J010U0D  LINSBW 1D

HOTIAR]S ® 2apgSaid ap mynjeAmu B gansaigo

PZI[BUE  DUdeW € oomuml  1uafinoed

[njonuoa :ayred ur onseprp nipes TNIRIIJ

18 JOIIISIWOD  [npA g dleLTeuRwW

210 B[ 21USISY OVAD eogruerd | opiingine pzesziear os areo ur mnpow
QIB[0DS 3)UAWINIO(] 1010211 (] WLIOJUO ) e IaHeonpa migyes pinSise BOILIGULIL)|

2[BQIdA 3s900.1d 1BLIRIAI0RS 9[8[ JojoudWLID) '2IR[008
"NSISI "DIBAIYTE 2P )81 Jopoa11(] R wojuo ) fo[uswnoop — wazensed 1§ pararay C

‘Teuorieonpa tauaied rife 1§ ILIR13DI) 1§

AvIDIJOS DHeONpPH [MIASIUIA “1e[09§ [merojoadsuy

S[RUAULIA) UL 1§ IO[apIepuR]s 1BLIR]2I00S I0[LIB)I]OS SP QIBIOIOS J[eoads 1§ sjuamd sonews
WIOJUOD 9JRIOGE[S AUAWNIO(] Toan( ULIojuo)) I0[a1eoder e 1§ Jo[euawnoop vallwoou]l g

ANUIIqO 10]a)e)NZal
varjgipunquir praud
Lmsgw op minue[d earrwooyuy

‘ereyuowidns amefoid




LT

Op 1ZI03p “dleNSIUIPY

op [NI[ISUO)

op MINIISUO.) [ LBILIOL] 1072211(T [enuy "OSE[O B[ JO[HUISLIP BAITLUNN | g
awes3oad
UNTWOD 10[239310.4d 18 9100101d J0IRUOPIOO Ie[02§ mnue
1S 10]aerauatied v1s 3 1030211(] | sinoted o terRuRLIRd op Jo[apdtoid varenUNUOY) | -7 TAVZINVOHO
tHIziyoe op eIstwo)
SINJUOD 3P IISTWO))
areIpeaul ap [oatoxd JBLIB)AIIS
"BIURISIXD B[RLId)EW BZEq IBIOUBUL] 101RISTUIWPY "B[B0DS UL IRIIANIOR 1LIRINSEISOP 2IES2I0U
“I0[THIZIY9R BIST] ‘LIMPasor 1019211 JUSUBWLID ] S[BLIAIBW 1S SUBWN I0[OSINSAI RAIRINSISY 1
9D1)0BPIp d[aIpeDd 1§
AIB[NOLIIND
ILIe 9p I1[Iqesuodsay "TB[02$ [nue
aIeuOlOUN] AP [NZIAY 1010311(] auquaydag fLIOPIDSap  BaJapaA Uy 1M[098 Bamefeld |
aIr[MILLIND
13e 3p qesuodsay
21BIOGR[S J[AIUIUNIO(] 10192117 auquadag EIPAJBD 3p IO[IUSWNIOP BAIRIOE|Y | ¢
1ad mMﬂUKZEam
dIDVIV BOJINZIADI/BITRIOQR]D ‘Teuorjeiado IS 44VIDOHI0Nd
MNPTYS WIoJuod deioqe]2 nnuad eisrwon MMUE[ B 1S RUOLHMISU  2JE)[0AZOp
[euorierado e 18 1(14 1039211(] ALIqUIOID() ap mpnuey BOIINZIADY/BAIRIOQR]H | °7
NIUWOP
UIp SANB[SISD] S[LIEOIIPOW NO JBIIULIOJUOD
201J195ds oprepuelg 10192117 driquiydag ug 11j09$§ [WRITIURGIO BI20BJY | ]
TAVZI'TVHA
| dd OLVIIANI ANVINN ASHNSTA NAWMAL LLYLIALLDYV AN VILONNA
AVTODS INTWADYNVIA ‘I
"BlRIpSWIaT a1BiRAUL Op JO[1iRIIANOR
B[RIpawIal aJejgAul ap afai10 BRIpaLWAI 15 gopwerSord  njonuos  ‘omejeaur




SIBHUES-021UAI31 JoTIiIpuod
€ 0600 va1r10adsay

AQBIOSIUIWPE [N[BUOSIO]
Joydam(]

"ABUN UT 1L IURS
- OdMURITT I0[Ipu0d TLsuTiuaW BaIemaIsy

JURUBTLID

S[BQIDA 350001 [BIOSJOI [nI]ISUO ) rgotyiuerd "DO1JOBPIP A[2IpRD

ANVIAN
unijoe op oo1yeIn 1019311 WIoJuo ) 9 — LReqzep — uupgur toun BAIRZI[BIY HOTIASANSTY
eZIuRsIo TNINTWIDVNVIA
TBIOURUL] JOjenSTUTIUDY Bleuolsayord  arsioAuooar IS JJeIdisew IS
sIeuorioayrad ap arjensiuTwpe dreuorjoapad op  tmsing  Joun BAIIA[OSQR TIVNOII00D
°[Hnsms ey sredronaed op ey op [I[Isuo)) [9M2JO ULIOJUOY) | UL S)eZII0ARTAD SONOEPIP J0j21ped vaarur(idg

1eotjruerd
wLoyuo))

SUIdIUI J[201JRLry Ajuarpne ap vareprooy

JE100§ [N1RIo)oadsu)
20Bd>  Jepown  Jeuosiad  no BaIRIpROUL
Ul 9yrusAms  Jo[ugorjipow BRI2)TWISURL |

93] JoJauawId)
varejoadsar ‘Liepode: T1Z199(]

JBLIRIAIDAG
10120117

InjnIepua[es
ULIOFUO,)

Tee123ds op 19apated njoaru
B[ 9Jerradeurwu To[Pidwnsop  valsiseouns
npuad - “areoSia ug PHesIZa)  1ueorde

AIB[NOLLIND

nony T ap tjiqesuodsay In[nIepuaLes [ndods  ur  erojsooe BIRWIONUT  nnuad
P IBSOP “2BqIA 959001y 1010211(T WIOJU0)) SON9EPIp Jo[aIpes maedronaed BAJEZLIOJUOA]
VO I5dD SHensmupe

O[msIwod 1qesuodsar
“P[euoduny  opojusturEdwos e ¢
SIE[IOLUND 1B 3p Jo[1[1qesuodsar earmum N

O[B 91eqIaa asasord “arwnu
2P NZI3p “atjensiuiupy
P In[nifisuoy afe nvagloy
BIR[0DS 21B32130s

3p nIpIsuo)
[B1OSJ0I [nI[ISuD)
1032311(]

Arquaydag

op oqidiourid pugyoadsal ArjensIUIUpY
10[asB]d BaIIMINSUOD Ap [NIISU0))
"O[8qIaA 9se00ad “T1z123(y J010211(] auquiaydog ‘B-A B 2SB[D 1218021y 1ojuauoduon B2IIIqRIG

2[BQI9A 282001d *aumuny stfensuTWpE




“mrnjonuod
21.11AN08 2p areoder mloud  no  oyeyeISuod To[ajuarorop TAVOTVAL
o[LInsew gasejuawajdug Jo10211(] Teung {LISIPSLal BAIOPAA U] JOTLINSRW BOIBIOQR]] | 7 1$
TOMINOD

[O43U0D 1§ arewunIpul Jejoos ‘[oNu0d 1§ arewnpug

3P TO[LBIALO® [NoLRIN) 10j0211(] mmue rndaduy fop  pigjanoe mnmoyess  vamwoouy | o
IRI[IXNE X )
OTIBPIP [N[BUOSIS "10] ATTMIBAIISqO
nionj ap °P Bweas pueuri ‘gdigos op  ioprajo0
STRIIALDE Op oyreoder 9[eqioa | J0[1ISILIOd T[iqesuodsay Ie109S mynue Jomutdo  arjusie op  wamepiooe mIony ap

282004d *niony op unpaso.yg Ioyoa11(] [nsmored a g 10[odIydd [napes up nIgroge[od BAIBAOWIOL] | -
20n08pIp
Jo1rioadsur aaye1nzal ‘asndap Iofepeid © amwuigo ap 18 Areuorjoarrad
PRIS B[ 219110SUT 2p 2[2IBSOP I[nepuaes ap Io[auduWex? BaI2UIjSNS nnuad

"3DIIOEPIP I0[2IPED J[LI2ID) J1010211(] WIojuo)) ANEIEIAAS 3p 2o108pIp To[arpes varurfudg ‘b

¢ JAVNIAINY
IR[0D$ Mnue IS TUADNANOD

HeI[Isuod 11osajosd [nsinored ag Tuemngap lojLossjoid BAII[ISUOD

U “AIRITATIOR O 90IJRIr) 1010211(] 1§ orenead nnuad JojoSW BAIISO[O, | ¢
20Y102ds aquaumaop “ajeqraa "2IB[0IS 11fRIIUN [LI20NPU0D

952001d ‘nIonj ap unpasor 1010211(] TUdULULI ] [MPAIU B] 2AREWLIOU JO[apR  BAIEION[AL] | 7
JLIBW ap JofIiepead easaurigo
INUIQO 1w op drfensTUTWIpE nnuad - eazemosur 18 denanoe SLISFIp
1epeId 1u Juaw op wrjepers ap [NI[ISU0) miniepuajes ut earednjduwn nnuad BI0IS208 BaIEPUBW0AL
ILI2UTIQO B2I3PAA U] 21108pIp [BIOS3JOIJ [NI]ISUO)) ULIojuo)) IS BIQasoap aeianoe o 18 g[euorsajord

T0[2IPBD B 2T2LI0SUT 2p [npein) 1019271(] PIEHALIOE 0 D 3[ORPIP 10[21PEd BATRINWING |
"SIBIBISUOD TO[SJUDIIAP BaLIpaUAL
nnuad tmsew op wom[IqRIS 1§ Lordwog 1§
1URWRNTSY A1T0[0poIdN [ed1paw 1auIqe ) [NZed 2182 SO 2p 1BN19AJD 10208 “ABIIUES “2IB[0S

| arfesido] 1072211 L0 2183 9p 1) | Jofrrioadsul lojareynzar BOIRJLJLIO[RA | g




RI[ISUOD 1433 "I TABIUSMIO IS | IR[0JS da]

ISU0D [NI0SDJOL

ey ued

"IO[IAQ[D

STAI[ISUOD 3p T0[a10 RAIEILIIUR] HUISLIP 11053701 ULIojuoy) B ATR[0DS ILIBIUSLIO 1§ [LISIISUOD BAIRZI[BY ‘ ‘+
[NZed 9353
I9Jsuen) dlfenSIUTWpPE 2p [NI[ISu0,) 110 2180 2p 110 MNITAWEINSEaY WIofu0d TAVZINVOHO
P IO[LI2I2D BateUOIN[Og IoyoaI(] 1S suquidndag | eigsuen TO[lA9[2 & ose[o ®] wareznredoy | -¢
QLIBIIIT]OS BIBULLSSIP BISTWO)
IS BlYJRIal pup)oadsar JELIRIAINAS “areoyedard
9SE[D e[ nIon| op oqiunijewiio g loyoaIi(] suquidag BSE[S UL NIpMs ap Io[Iunijeuiio) BaIMINSUOY) y i
BISIBA
dwATIOR sfensIUIWPE op [nIfIsu0,) mpniepuajes P eauy el Hege | 8 no mosayoid nnuad
UL 2I2UIUDW 9P 9112197 Iodvar( WLIOUO ) QLEPIP  1HRIIANOR  Irieimunuod BAIBIDIOG |
[nzes 2152 "2IBOTIA U 3[2ATjEULIOU AP arjouny
mjouny ap neg 1010211(] HMORBI 2p 1O | Ul mpun souswnredwos BOJRUOISUDWIL(] | -¢
[a1je]s1329] vare)oodsal no JeLIBlaIOaS ugwgieAul op niped mnued e IS 2IBZLIR[00$
PHOBPIP [euosiad no aweapesu; | Ariensiutwpe op [MIISUO0) | myniepuayes °p  mnued  emponns  np J)BIIULIOJUOD ARG
P mjmosyoid vaurpnynoaio) 1010911(] E.SrEme U Seipeoul  op  mmmodoid  eareroqers T B HHY LD AIOH
T8100g
[e1osajoud [nijisuo)) [nyeI010adsuy ap
ATRZ1IB[0DS ALEBASIUTWPE 2p [NI[ISU0) jep mjnuawiie)
op mnued nyoaroxg 10102117 UWLIOFUO0)) “2IeZ1IR[005 ap mynuerd mmosiord BAIRIOQR[] | -y
HAVZITVHY
HA IOLVDIANT ANVIAN ASANSTH NHWYAL ILYLIALLDV AN VILONNA

ANVIAN ASANST 111




2dY10ads areyanoe op

JoJasing e SIBpPIodEe

IS SIIIQEIS AP BISIWO))

ajensIUIUPY
9P [nIIswor)

2reoinfe waid *asing :1as)e nnuad
S[BLIRIEW Jo[jusnuups e 9[eda] o[uopasad

HIVNITHLNV
IS THAINANOD

d)roder *1191SIng 10[1A[0 BISIT 1030211 Teun-g M9 SJBIUWLIOIUOd Ul B[IQeIydd eareznaedoy ‘I
dD VD dleirioy nd 0Io0] 9p BISIWO,)
I8 dINAOY no BIEOLILIU] SUIPIQ | SHBNSIUTWIPE 3P [NI[ISUO.) "BIBOLIDIUT QUIPI()
9P IN[Muawengay vale[aio) 1019211(] uqudog op IN[MJUSWRNTY eatezijeniow 1§ BAINZIADY | v,
201IBPIp ]aIpE)) "20110BPIP
2[e00$ ad [nidiatas no moyern Ioypan( auquidag T0191ped [e g[eods od mnmoinies eareziuesio | -9
tdoid syuawemsar
IO[IAD[2 & JB[O3S mnIIsuo ) [erosajord [ndio
B SIIMINSU0D 3P BIZIa(] 1010311(] oriquiadog HO[IAS]R [® JBJ0DS IN[NIISU0)) BIIMIBIY | g
“Tofriviqesuodsar
LIBIBIOY IHUIBLILC]/11I0)R RAT] QLIGUINIIN) LT[ IgR.)S BAIIPIA ur B[R0S ad
"TIZI09P “3]BQISA 250004 1010211(] i - auqudidag | sopijuried IRTJRI00S Y/ /MN)d)Iwo BAMINSUOY) |
Jortjuried (e aneyuazeadar
MZ123p [ BOIMIIISU0D myngsuo) 18 asepd od rjuned op 10[219) 10D ANVINN
“TopajuIpas ofe afrqIaA mr:ww.:m\ﬁopmmm\pﬁ THIMNSUoa - easspaa  up asepd ad  1iuned AOTASANSTA
asa001d “10[aiuIpas moryein 1012011(] auquiaydog no Jo[Rjuipas  earemesap 18 BAIRZIUBSI() | ¢ TINTAIDVNVIA
uawnIedwos 18
ap ILI0JRONPUO ) ALIqUIOI0(0) eiun njeuosiod TAVNOTIO0D
djeziemoe minjsod opasi, 1010211(] -auquaydag Sanur nnuad jsod op I0[281)  wamwZIfENOY | 7
sraurdiosip ayeoy "Hedyies osajoid
B[ 91BOLI[BI 20110BPIP 2IpB)) J1010211(] JUIUBULID J Mo Jo[a1o  Joumm  updode  earein3isy g
"AlRISIUTWpE
[Nzed 2153 I§ IBI[IXNE O10BpPIp ONdepIp  Inpnjeuosiad
Jusuewrad grezijenioe 1BLIRIAIDDG Ho 9o op o | vjuspiaa  nnuad  eorun IUOMNIAD  jep
IS BIUSISIXG 218p ap BZRg Ioanq 18 auquisydog | op 1978q B BUNUOD BAIRZI[ENIOR IS BATRAI) | g




o
cn

I2[02S mynue IS BINIDI] op roppjusjadion w aTB)[0AZIP
msanored Sanuy | op Heuepowr  ad SJBZI[EI0]  “JupwBipAU]
aIdIISu0D Sp mjEyun  mnioyanp BALRTIIUL ]
TR[0D$ I21[ISUO)) °p I[nwersosd | nes arreo e "2019BPIp I0[2I1ped B eorSoFepad
10102I1(] ULIOJuo) SIANISUOD  op  Jo[rjBlIAnOR BdIRINSIS Y

QIANISUOD 3p 10[1IBIIANIE

[NJIJRIN) “201)08pIp J0[3IpEd

B AI21[ISU00 9p minwesdoud
BaIBloadsar ‘rijejianoe

B IBINSEISSp op aneoder 1§ as14

EandepIp
OOBPIP NIpED 21803i) BISLIBD UL AIB][OAZID ‘J[iqeIdfSuL)
9P djBnuInoe [IqeIoJsur 1$ arewroy nnuad BISIWOD) | In[niepused deuoisajord  oypard  ap BaIR[nUINOR
S[euoisajord ayparo N Jopoair ULIOJUO. ) utid sreuonoaprad op MnuLIsis  eatesrdy
Auawneduros nIpau I8 ao1eWIo dLIBqUIYDS
axedronred 3P I1I01BONPU0,) purArid vljponpa nnuad TjeuIogur
ap swordip 1$ sjurionape BO1IORPIP °p ealairusuen/eatepaid ur Crieljiqeudisns
“dwersoid/sreuniof ap BIDIIED UL QUIBI[OAZIP E Lmno reun reydope vazapaa up ajeyun urp
HMSIND ap e119J0 ‘gleuorsajord | 1§ AIewIo) nauad vrsiwon) fnnreuvosiad e arzifiqesuodsar 1§ AIeATIOW
SIBUIIO] 9P [NIBSA0ON] 1010911(] OIPOLIdJ 2Iewio) op swerdoid/msmd P ®2ILID)()
aio
BI0BPIP LIBJBAUT B RreruaIarp eateproqe ad rediourd
BIDLIED U] IB][0AZOD QIBULIOJ 2P Ul 2exe ‘(1D [e10ads uy “sjmiqe A[imnsuI
2reuoroaziad ap udeys 1§ arewIof nnuad PISIWIOT) | 191I9J0 wiojuos | ap SIBZIUBSIO  J[LMSIND Bl eaxedonyied
el 2teddnied ap ofutioaapy 103211(T DIPOLIdY ud  minpeuosiad e BNUNUOD  BRIBTLIO,]
[BIIUN [N[EUOSID]
Adatoxd “ieianoe AJ1OBPIP J[2IpE)) ‘BSIYDSAP BAIBDIUNWIOD dZ2[NwI)s 1S
IS “3]BQ19A 9[353001 1019211 (T JudURULIS | 2IED deuolfeziuedIo LnyMo 1oun varelemouy
JeuoIZ1dap 'dD 18 VD “nionj ap ajuistion
[ns3d0ad uj reuostad mnsanug ‘BIPAIBO  9p  3pdAn02[0d  und [euoIZ1D3p
earedtdut ‘nionj op amesop ‘VO MEIUN [NRUoSIa g nsadoxd Bl nmyeuosiad vatedionaed
“dD 2jurpas opeqroa 383001 10)0a11(] 1UAURILID ] niuad - [euoliminsu Immiped  earemndisy
‘(1jepeas
sriensiuTpe ‘mounsip  nnuad uaundoad)  Anrensiunwpe
op [nIpIswo ) I$ JRI[IXNE O1j0BpIp “ondepIp [npeuosiad nyuad
[e10s3j01d [n1pISuo,) [EHRIBW J0[ajuanuuys a8 o[eda| ajLapasasd
VD "dD 2iuIpas aeqIaa 9$3001 J1019I1(] ALIBNIGa M2 ABUWIOJUOd U 1§ B[IquIIY9d areznreday




2IROSIA
ul erie[sido no QJE)TULIOJUOD

[nzed 9182
LI0 9180 9p 110

‘eluazaid
9P 1dIpUd “dj0dLIyRW J0f *sj0omEWw ansisar

aredionted ap
[NpeI3 ‘eiAnoe op aleodeyy

SBIIANIE 3p arvodey
"9012BPIP I0J2IPRI J0INN) B
SIBULIOY op awrerdoad alar[suos
ap atigliAnoe gy eaaedronie g

JuBWwEjgAUr ap

Heun e uip [euosIag

LIB[0DS LIO1RIPaJA
2I10BPIP 2IpE))
I010211(T

10)0211(]

AVIHND/AVErD
Sojoyisd 10sajoig

IeJ00$ mnue
[nsmored og

Igogruerd
ULIOJUu0
"OIPOLId ]

Uur a1ea1yLIaA 18 o)e)0)dwios 1BLIBI2I0AG IS aLquiod) | “aFeoreres :ourwmn Io[asInsar muawafeuew
SIR[09$ J[ajuauUINd0(] I0102.11(] -auquiadag puiarid  aeSoj To[@uawmnaop BRIUI0TU]
"WIaIUI [erIdSRURLY
d[rqQI2A AIDS ersiwo) ILIRIIDI[OS [0uod  op  mnuwelsts  exdnse dorpotrad
as9201d “Barporiad vaIeLIodeyy 1010311(] WLI0Ju0 ) leueoder € 18 10[33uaWN00p  BAIUIDO)U]
?.sm.:meEvm ©
[euosiad)
uawunredwos SMMIBJA[-ALIeNUR]
9P TLIOIEINPUO)) (Teijrxne
d[BqIaA SljensuIwpy amaepIp
983204d “JEpI0OR [MANRDII[ED op [nIIsuo)) I8 onjoepIp
purald sjutioaspe “arenfeas SIBNIBAS 3p BISIWO)) [euosiad)
op 1odei “atenfeas ap 181, 1010211 1sn3ny ‘TR mnjevosiad e B[eNnUE BaIRN[BAT]

oalznpaur rojnoeid TLLSEOUND vasapas

UL "LIBJODS LIOJRIPaW-201308pIp aped “‘rndnad
SNDOJ/MIIN] dp QIR  Joun BaIezZIuegi()
S1[IUE)-B[ROIS

ONOEPIP  NIpEd-Ade  Jo[nie[ar reziundo
B dzefeaur op 1ipynoymp no I0[20 ® ‘gD
10 IO[IA312 & pisieA op Joprfeuemnonied o
HA1SEOUND SUNq 1RW aun BI2paA Ul 20108pIp
10[21ped ® dni3  apserenpiarpur AIA1[ISU0 )

¢
T
TAVNIVAL
IS
TOALNOD
K|
01
6

‘TeuONRU [NUAWEX
B[ IS BInjeivAuy e] aqe[s Sjelnzar  jensideru;
e HAS[9 “spun  ‘sjeyun uip  eyjersads
op  Jo[uosajord v j10dns A1iNIATIOR
up eareor(duwir Arsnpour “Adl3-10sa10.1d 121jRTRL
BRIBI[OAZRD “rerjuaiofip arepaid “aonewn)ew




dAneINpa dweisord nudosd "2y 10ads rrIouEd
18 a30at0ad 1ojeUOpIOO Inniepua(ed | op ajeziear ‘suadoina ILBISajur  [nIuawop
BOTISIS0] 1030211(] ULIOJUO ) urp - ooygmads  aoppweiSold BaIRZI[BY | -7
SIB[OOSBIXS 18 AIB[00S HAVZINYDUO
SAIEONPD awergoid ‘dersuded
1§ 9109101d JojRUOPIOO ) Topuoundord | aszoarp ap IREIET R0 arienunirodo
BoNsIfo 1010211(] JOjustetLDg | puIALId SATIRULIOJUI S[BLIAIRW 3P BAIRINOOIJ | °p
AIRIOISBIIXD IS AIB[00S
2AnBINP2 awerfod nudoad "2IB[OOSBIIXD IS 2A1TRINDA TIjBIIATIOR
18 9y00101d 10JeUOPIOO ) miniepuayes [MIusWop ut s[ewewendAnduou rjeziuesio
J0[HBIATIOR [nIEpUa[R) I010211(] ULIOJuo ) ‘jeose  njmpsul SlB N0 mareIOQRIOD |
AIB[0JSBIXD 1S EREIORS
dANeINP dweidoad
Jorerouaired 15 9199101d 101RUOPIOO.) tiaegd roppquue msojoy ug BJTUNUWOD TAVOTAINY I
1$ J072109104d BISIT I012a11(] AIQUID() -B[BODS Jerouaied ug 10[op0a101d BaTRZITEDY | ¢ IS TIV.LOAIONd
QIB[0dSRIIX2 IS AIB[02S
2ATIEONDS awerdord "TOLWOU02)
2[B020J01 ] 15 9193101d TOIRUOPI00 D) Huade  “apeamno mmnsur - nueidwod
Bo119ads arjesiSo 1012211(] auquaydog ‘erirfod no 11008 ILRIOQRI0D  e2IRDYIUR[] | 7
To[reraualred vlsi| ‘areroqejod ‘ferouared op
ap aureodel 1§ 910101y 10192111 JuauBULIA ] 10[2)03101d 1IB[NIDP BAIEN[RAY TS BATRUOPIOO)) | -
HAVZITVH
4d IMO.LVOIANT ANVIAN HSYNSHY NANIAL LLYLIALLDY UN VLLONNA

ANVIDOU IS ALVINANALAVA "Al

[BIOSJOI] [NI[ISUO))

J0[atuLR] v oadsar ArjeysUTUpPY

12 *dIDV YV eutiofied ap [nI[Isuo)) IN[NIepUI[ed (1AV¥) puIoyuI

Ul [V earejodwioyy IVHD UWLIOJuo)) SIEN[EAS op [enue mniuoder earmwooyu]
AMBISIUTUPY ‘JRIaYOUL B

1a1jeonpa ap nIIsuo)) ALIQUUIA(] -S 2IED 1B[09$ (U Ul IN[njugweieAur BI)R)I[BD

1iwines vidnse enue [rodey J030211(] -3LIqUISTON IS eameys  putaud  mmyodes BIMWO0U]




S¢

IDIFUOD IO[A[BNIUAD B 04()() |
ap arjaodord ug eareaozar "naon|
9p Jojrmpasoad varejoadsay

JIBJOISLNXD T 2IB[0d%
aaneanps swesdord 1§
3103101d 101BUOPIOO )

10}9211(] [nzed 2150 pug)

RIBNUNWOD [$ B[e0ds anug
SIOI[JUOD IO[2[BMIUSAD B B[IqRIWE BAIRA[OZI
; Rliqel o

Hutred ap
S[RALIII[0D UIp 9406 urind [20 ©
eatedr[duul “10[ajuIpas ofe ofeqIeA
3s300.1d “are1oqe]os ap Lnueg

HUISLIp/LoyeieAu]
AUL[0ISBIIXD 1§ 218]02S
dAneINPa dwerdoad
1§ 9309101d JOJRUOPI0O )
J01021I(]

Ie1028 Innue
[nsinored o

111038 Jo[owa[qoid eareAozaI
e Aneudzardar  myniisuod
T0[9A1192]00  BalE[MWING

ur Joprjurred

B 18 rjuued op

TIAVNTILNY
IS TATADINANOD

Juaueurrad
ILIRIOQROD BAIRZI[ESI
“10]2300101d BarRjUBUL]

AIB[0ISEI)X 1§ 218[008
2AnBINPS surerfoid
18 21991041d J0JRUOPIOOY)

‘Tou
BIOJ[E B nes / 18 yperiul 1o[ajoarord BalR[NIap

aedijduwil 2on08pIp 21pEs 1§ 1A0]0
MU "3[BqIRA 982001d “ojeiATIoR
p aureoder aeritur Joa109101d

Jomny eareiuawardu]

aseqe
HMpuoy “1arje[sida] varejoadsay

10}0211(] uauBWRg | 1§ eawjueuy nyuad BupwLy no BAIEIOQR[0) ANVIAN
NION| 9P J[1ISIWO)) mOdmvwmbmmE

212[09 b %3 AM_FZMEEFEZ#\E

; : A W IS TAVNOTHO0D
IS AIB[00S 2ATIBINPD lo[a1zroxd AIe[02§ T0[9)199101d
swerdord 1§ o39ar01d NnIepusfes | earezuojuowr 1§ BaIR[LIp  “BasaTjIuI
10JBUOPIO0,) 1010311 (] ULIoJuo ) Ul Je[oa§  merojoadsup o BAIBIOQR[O))
"BINIONNSBLUT
8 Jgd  cereonps  1pe purisns  9s  es

AIR[ODSLIIXD T8 UB[00§
dAneonpa awreadord

1§ 9309101d 101BUOPIOOY) iagatyiued

2180 und *nipawyeqeanp BOIBI[OAZID 2I9PaA
Ul ne =0 qeyun ap deuswadun swerdord
nes oo1oxd nnuad epiqesinquiviou 1INpuoJ

Heyanoe
ap aureodel “rojayeLIoUalIRd
18 Iojaroaroad eisiy

1010211(] uLojuo)) Sp THRBeNE BaIOpaA UL Jo[LnsIawap LERETRILI) S
NIdN[ 3p J[IISIWO ) ‘nrpaw
QIB[02SBIIXD 9P I8 20MBWID S[LIBqUIYDS putarid erjeonpa
I8 2IBJ02S 2ABINDS ‘[n-BuI[ng ‘ejuajora ‘arejoos [nuopueqe awa]
swerzoud 1§ apoa101d B2 PUBAE auNwWod 1o]3j0atord  wareIndgysap
101BUOPIO0 ) IAI[ISUO)) MmoIepus[es | nnuad ‘Ln-pNQO 9SI9AIp ‘B[BIO] BIIBIUNWIOD
1010911(] WIOJuo)) eugwd  no  ojeuaudied 9P BaRYOUL | g

AIB]0DSBAIXD 1§ IR[00S




LlIqrUAISNS
plueU2IUSW 9p mynue(d
a1eo1]de no [niqesuodsay
aJed0] ajHBLIOINY

B[IQRU)ISNS

pAnERIRdWOO BAIEZIIONUOW THEIUN BN UIp
12134 12joyerdns varapunxs “anasious QU
HOpa] ulid ardroua op snpal wNsuos un no
EIBUIUNTL "EOIId) eare[iqear unid 1igymm

BIUBUIUSW O [nue[ I0}011(] TUSUBTILIO ¥ U0qIBd 2p pIXoIp ap juaidiue waseonpay y - MIVZINVOHO
J[eqIaA IB02101[qIg In[niepuajed “Tej0ds mnnue jmndadug
3[953001d “I0[1A3]0 d]aIRSO(] 1039211(] Wiojuo ) ‘ B[ 1A9[2 nuad a1nyeld Jofenzigoar BAIBINDOL] | -7
IBIOURUL) I01RIISIUTUPY, Ho[HgLoLd wioyuos 10] earezniedal
117008 [madng J012211(] JUaUBULID ] ‘ 18 aredngenxos Io[Lnpuoy  earemoorg | oy
"u0qIed ap 1usrdwe 1resnpar v
IS 1BII[IqRUSISNS P MNprId ILI2]$310 BaJOpaA
NION] Op J[IISTUIO ) Ul UpWERiRAUL 9P Ieiun e e[iqeuDisns
JeZI[eal gjueusiuaur ap [nueq RULEN g auenIqa g plugudiuowr  op ueld  mun Bareloqelq | ¢
"IIE)ISIIIU 9P A[areIIfAI 3 arjouny
ARZITel AMIj1ZIYoR TeIdURUL] TOJRnSTUIUPY UL 'prwrers “ajou ap 2laued “oFeorejes "rezidn TAVOIAINYT IS
eI ‘01e)18009U op BINJY 1010211(] SHqWorg  Ino earemsise purand ueyd mun eareioqe[y | ‘7 TAVILDAION]
'insaaur 18 ujeredar
°p JOTLEION] mynipeis ' ‘auaind njeredar
Lepodey ‘rienig 10303117 YIS ULIOJUO)) | ap  [nIBsaoau putaud 1ezieue  earenioa)y I
HAVZITVHY
d4d IMO.LVDIANI ANVIAN ASUNSTY NHWEAL LLYLIALLDY AN «FHUZb,m

JAVIONVNIA IS TTVIRIALYVIA HSANSHA "A

QIR[02SBIIXD 1§ 218008
dAeONPI dweidoad

"eIun 10]1A3a 18 lorjurred
pjundouns e osnpe 1 e pupuLIn  BIISIOE
Jopwetsord 1§ 1opapastond [niuauIop  ug

JOI[ISUOD [NI0S3JOL]

SJeIIALOR 3D 3[alieoder 18 2199101d 10)RUOPIOO ) mnIepua[es 1jeiun eajeAnOR purALid 1ojaneodes v Ie[00§ TAVOTVAL
*3[e33] J0[ausuLIn) vareloadsay 1010211(] WI0Juo ) [MB1030adsu] aned earajwsuen IS vaIRIOQR[q | ] IS TOMLNOD
Ie[028




no 1[1qu)s

MNUAULID)

O[ed0]
9BI0] a[IjRILIOINY

‘snpad 1Igap nd alelues 91231g0 JOUN Eale[eisul

lojrmpasoid e 1§ areodia ‘Tamyayo TAVONIVAT
Uy arjeys13a] varejoadsay 1010211 JUSUBULIR | IS LmmuaA ap m[nagng rernoexa BOILIBWLI)|  °p IS TOUINOD
ierun
T0[2121Ju00 911970 [R[SAIU B 9101jU0d Ioun BaIeald a)IAd as ps
BAIBIIAD “NION] 3P HNPad0L ] Ioj0a11(] op aouny uy | jeour jayjse 10[HNpuUoy TRZINN earguawngry| ¢
) "a1elasngeXa TIAVNTIALNV
asene [enuy Io[Lmpuojy BaIduIiqo IS arezuosuods IS TAADNANOD
SILINPUOJ *NIdN| P LINPAV0I] Joydan( °P JO[IOBHUOD '  B[IqRIOAB]  BaII00Fd N 'z
AIBOTIA U] 1aTje[SITa] TRIOUBUL] J01BSIUTWPY/ "2IROBIA UL IDIR[SIS] WIOJU0D
BaIBjoadsar ajepIooe asing ‘1N Jojo211(] H JUdURULID lo[asing e alepiooe ap INNpowr earupuiln)| -
"2IE}ISIOIU 3P I0[]RIDJAI WIOJUOD
‘HeNAnOR  BIeoSgisap oS ared ur Jojqrjeds
AIqeWnsuo TeloURUIY I0JRNSIUTUPY B 9OIUNIZ  IHRZIUD(SI 1ueIn3ise  aiesanau ANVIAL
TO[o[eLId)eW BIUS)SIX J1032231(] TUSUBULIS ] PlIqEUMSUOD  JEpjew o wareuoiziaoidy 5 AOTASHNSTY
TOLNAWIOVNVIA
BjusuetIad eareuorjoun g I019211(] TUBUBLLID ] LANAHLNI 1Pu1] 1Lguotisuny easeinSisy 'z 1$
arjeonpa (912 1ods ap gjes "2IBOJRIOqE] “BSE[O Op IjBSs) TAVNOUI00D
UT 31811[BD 3P Io[opiepur)s S2112BPIP d21pE)) mipuos aung ur JupweipAtl op mnsosoxd
lojezundsaros Jofijes Bamesory Io1da11(] auquaidag IMBINSEISSp  BAIOpaA  up lof[es  vamedarg | -y
SllipLoe

ede ap mnuwnsuos BaTRZIWNA () 10102117 ULIojuo ) ud  pde  op  mynuwmsuos eareziwndo
"B[IqeUISNS

3[ed0] pjueuLUOW op minuerd  wuojuod  ‘migun

atigIone PRUNS U “Linjoy ad “ase[o ux “oje spsed ‘onapy

N2 11qe)s e npuad jrdxe sjesrewr  areojeiedos

2IB[0§ 2[B20] d[IjRILIOINY INJNuauLIS) N> Lm§od  op  psunxo BojaLBATIOo[0S

[Lmpoegul BaeeUNquy Tojoan (T ULIOJuo)) SIE9[00 3P IMMONISBLUT  BAIB)0AZA(]

B[lIqeuRisns gjueusiuaw ap mynueyd
Wloguod “a1fious 18 wde op mmwnsuos




"TELIBIUN]OA 3P [{BIATIOR TOUN o
e eopordd  wareziueSio nnuad “10[1INasap
B 2IB[01031 1$ greredas a1eposjod op anuad ‘1ade
e aremnda ap miels {1ouqe) ‘arv[oroal P 2anuad
OpIaA “DJRU[IqEUAISNS 2P QJUSWI[D ezearodioour
dBJIALOE eugwigdeS™ mnwetsor g SIBd  IHPE[D  uuefip [ JojLiosajord
9p dueoder “srezijeal 10[a1IZ1A B A1BU0p1002 ap ediyog rreoiyrued I$ JO[IAJ[2 9 9zIA  1oun BaIR)I|108]
[nidwnu ‘aresogeos ap dumue]q 10122111 WLIOJUO ) nnuad nnuad eaenUNWOY no BAIBIOQR[O)) | “§
“IOJIAR]D 1S I0[11089701d
Sredlpap  aulpuo  ouwmopeid od  syeorgsuy
QBZI[BAT JO[iBIIATIOR 1} 104 218D 3sINSL Ap vaIeIoqR[d nnuad ‘TAd[e
[UEWNU "NIPAW 3p S[UN-DN(O | nipawr op [miqesuodsay 1paiyruerd nnuad Taqip 1o ur HewAnor op varezmueSio
N9 Jo[enaualied rnigwmy 10)0211(] Wwojuo) npuad nipsw op o[uN-HN(O 0O BAIBIOQR[0)) | ¢
U0QIEd 2P PIXOIp op THEIUN © UOQJBd 3P PIXOIP op 12)uaidwie JUVOLLINVT
Puardure eawonpal Aezieal 1Learyruerd galoonpal - nnuad - areodd  umjonyserur IS TAV.LOI10Ud
ITIDSIAUT ‘LIZIOqE[0D e[| 1010211 WLIOJUO ) {HE)OAZOp BaIapaA U] BuRwWId Nd vAIRIOQRIO) | -7
QIR[02SBNXD 1S 2IR[00S
dATIBONPI swriSo1d
apeoded “Jofrigianoe Is a102101d J0)BUOPIOO) miniegpuajed "OALSIJ 112820 NO 2IB[09S LBIun I01[E 18 1§
[nrepuajen adiye ‘rjenayg 1010211(] ULIOJUO.) 9[B20] LHMIUNWOd 18 Hfuriurazaidal no Ly | o
HAVZI'TVId
d4a RIOLYDIANI ANVINN ASANSTY NANWAIL LLYLIALLDY RUN VLLONNA

JUV.LINTAOD ILLYTAY IS YTVNOLLVZINVOYO TIVLTIOAZAd ‘IA

e[Iqrusns
ejuBUd)UAW ap mnued
vaaejuawa[duuy anrodey

B[Iqeualsns gjuruajuaur
op nnued earesryde
N3 [njiqesuodsay
10102.1(]

JTUaUBULID

BIURIOLNSUL 9159 R[RINJBU BIIR[IIUSA BORP
Juesuod jedseord 1oe ap jrode un 2IN3Ise BS
SIBD JMB[NUIA dP JWIISIS I0UN BaIdINPONUT 1§
SSE[ UL £OD 2P I2HBIUSOU0D BAIBZLIONUOA




6t

TO[IUSWILIAD

"2IR]00S 1IBQIaS “T1[02$ eIz “1e[00$ minue

TIAVNIILNY

S[B20] Iigiunwos mjuejuazardal 1rearjuerd UOISPIYISIP-1[09§  d[e  2ANSY  apimIAnOE 1S TIADNANOD
nnuad speoads Tifeyaug I010011(] ULIOJUO.) B[ 9[e20] HiRNUNWOS Jo[Hjuriuazaidal vareyiAuj i
2IB[0I8BIIXD IS 2IB|0IS "IB[NOLLINJBIIXD
To[IjRULIOFUI 2ANBONPa dueISord IS oudlepnfiur  LMSMOUOD aperdujo
€ IRUTWASID ap apeoder I8 3199101d I101RUOPIOO ) Ieoyrueld  *sudwiexs  e] (100§ 1MAdpP op  amnuriqo
"a81ye “Lgysod ‘aeqioA 953001 DIBPIP 2JpR)) ULIOJUO)) 10[PIBNZal B opunod  up varezuemndod |
2IB[025BIIXS
IS QIB[00§ dAIBONPS
1INSIND B] I0[IA]3 BaIRISUIY swerdoid 1§ ay00101d
2IB[00S paredonied purawd nnuad 10)euopIoo)) [RUOTIBU [NUaWEX ANVIAN
QIBZI[IqESUOdSal 1§ arautisns mMursLc el domdod  maedronred;ijoos ejugniodur AOTASANSTA
"SIBWLIOJUT AP J[1jB)IANOR ONOBPIp aIpR) e[ auaLd no ‘mjuned no LITUTEIUL 1§ QIBULIOJUI TNINANVOIVNVIA
ur ropjuired vareoiduy I0102a1(] Teun-| op uuvedwes Jtoun e pivun BAIRZIUBSI() | ‘¢ IS
JAVNOU_MOO0D
S[BqIo4 2[383001d “prej0as INMUBWERIBAT] [NIUSWOP UTP [1fR[STSo|
erie[st3a] puiaud Jo[jetmojur IurgLp ‘Tuojgieauy mrnotjerd fou eargjudzard nnuad 1ejeqzop “njunied
10IMy B B102I00  BAIBUIUIASI(] I010211(] ’ JOJUSUEULID | 1D JO[9IRIOI0A]  “IO[QuIpas eareziuesio | -z
ATIRONPA [Nsadord
Ul DI Baraonponur “Iofije)ianose HIESTUNTIO 1§ Tatjewiofut wariojoura)
© BIUaIda vatedgiueld 2o1108pIp Heuwasap ujiqesuodsay wgogiuerd | earezinn uud  oynuiisns 1opp10 eareorjruerd | -y
10[aIped JoImin & H[J 2Ie1saly 1019211(] WLIOJuo) IS 2010BPIp I0[2IPRD JoImn) B ]| BaIINISUy
IR[OJS INNUISIUISqR g
NIdN] 3p [1SIWO)) IS minuopueqe e IB[0DS  m[n3uIi[ng
auwreigoad B ‘RjUIOIA BAIBqUIOD 1§ earuaAaxd
dJeNALOR op alivoder 18 103101d 101RUOPIOO ) MAIEpUS[Ed | AaIqo darp ne ared mimpsur no Jerreusyed
Ioerisuaied eisi| Jo1oad1(] WwIojuo)) ur  oreuorjeonpa  apoatoid  oun BaIR[IS( | 7 TAVZINVOHO
nIony ap Jojumpadold vaseydadsal
“dezIuIng seuotieonpa ‘THEeNTeD B areangise
TOTIIOIAIRS Ba1RII[ED pulALId oY 1§ amen[esd ap Topieianoe 15 1ojunpasoid
iewoyul 1§ ajep op ezeg 10199017 JUAUBWID ] iLeorde B3IBUOPIO0D 15 wareloqQe[y | |




0r

JoJLIRIOIJauaq q
dtosau ad 1§ aratd ajusredwos ad 1enusd "ALJBAOUL “AORISNUL “JRTIUIAJIP d10RPIp SIPWap mun earemssy I
[BUOTIBU [NUSUIEXS/A[LIBM|RAD
®] IS RINIRIRAUL B] JO[A1RI[NZA] BaIlpIRUNqUL “THRigAUl easpziwdo 1S BAIBIUDLIO *DUIq 9P 11IB]S BalljelRUNqU]
MWUNMILLNG © BIUAIDYS varejuawaduy
lo[ouduIa) Bare1oadsayy NWATADRAND
TB[0DS M[N-WNNOLLIND
€ areorjde ap Jojouuou 1§ 10[IT50[0POIdW & TLIBIOID)) 1§ IOHEINPH  IN[NI)SIUIA] 10[1ez1oa1d eareyoadsay
HEIUNLIOD A[I0ADU 1§ 11]008 BLISJO anuIp [nilodey
sa1301d “(A11921q0 / 21w NZOT) ejuaroys “(21e1nzaJ ; 25nsar) S1E1I0BDL]D "TO[APIBPUR]S BIATEZI[RIY
IB[03§ n[njerojoadsuy 1§ 1HB19010)) 1S 121jednpy In[nIa)sIutjy J[AUAWINI0P NI &c@ﬁgooqoﬂ
TYNOILLONNA )
VINVINHOJIHAd Ad RIOLVOIAUNI MINTNOA AN
YINVINIOMRAAd Ad THOLVIIANT ‘TIIA
AIB]02§ amseou Tigjun IVHD nIepuaqes "BIBJ0DS BAJRIIUN nnuad
dgerdepe arenjeAd ap 1032211 WLIOJUO SIBN[BAD 3P [LIOJLID NO IO[AISI] BAIRIOGR :
P | P T ' JuoD) [ p L) [938T] I | = TAVATVAT
UIIOLD Linsewr op ued * s[enjoe "PHBISIUWPY 9P [I{ISUo.) IS TOUINOD
121jenIs © 192109 BZOUFRI(] 10122111 dIpoLIdg up 18 g[eods up ajeinsgysap HeAnOR vZIjRUY |
IIOIAJAS op "HOIAISS 3P I0[II0ZIUINY [e 190 N9 1§ 3[Bd0]
ILIoZIumy 1§ a[eooy aqiigiuome [nzeo lopjeiaome  jueiuazaidar no JO[)21[Ju0d
03 BIUDIILJI 2IBDIUNWIO ) T01921(] 1S9 L0212 (T | e BIUAIOLD 1§ pyuasedsuey ‘gpider BAIBAJOZY | 7




v

eesoy

Aelienoy

111812012)) 18 191jEONp IN[ISIUTA] 121F181)S m&mu:mxg

ANVIAN 3SANSAY

E[IqBInp SIRI[OAZIP 9p JO[AAIIBIGO BalRIudWR AW Uy JO[LI0ID. 1001]1) treot[dwr ejueirodur BRIRZNURNISU0 )

arenxayduwo

1B)I[REO] Barr1oadsar “airadapy

deiesa

Heniqesuodsay

aredrdwy

d1eyrunyiodo

A.ILIRLD)

10]9pIepue)s BaIABUNE “D1wIIes ‘BUsIoy

1_vadsur rnesard eareyey

10[9pIepuels e 18 Jo[ajusurengal vaeioadsay

AVTODS
INTNADVNVIA

nRW D

SIHEQUILDS 1S TnIpaw varepeidap uf NP 21BS [I0108) B JIBOILIDJOL IHEULIOJUT ©] 1N[NS2008 BareIngsy

SHRWID a[uequiyds purand erieonpa naiuad SUNXI [BITIP WIISIS023 tnun BaIRAID

poryrsd 1§ gorz1y pjuemsis ap MMEWIS Ba1suuaw “Jofawaqoid e 1§ 1oHeiunirodo earesynuapy

mc.E_ﬁ_u,n::oig

ﬁ| JLcieltie|




JAVITOAZAA

Bjuaby

SATIBIIIUED IS SATIEII[EO d)B(]

101 [ndny 18 1jiziyoe ap Jpwnyj

Hjeuop “LgZII0SUOdS *2)8S3008 IS asEIR LINpuo ng

adtponad ugyrodey

MAVIDONVNIA
IS ATVINALVIA
ASANST

HIBIIUNWOD S[10ASU B BAIRAIIPY
JUBUIBIEAUL 3D BIJR)IUN UTP UOGIR) 2p Tojusidure 11990l B 18 91B)I[1qRUISTS P M[Mpeid BAIAI$AI))

To[arerrauaied eaeirje))

loouresSord nigwny

(v IHEIDAI2) 1S 1ojeonp IN[IS)SIUIy p13a1ens vareordy

arearduur areoad rignun

asndouid 1o[aprepue)s varouny

Srjudwa[dwr suadouns 21021014

SreNE)

TNVIOOUd
IS ALVIMANA LYV

QJUBAI[SL HBIIANDR 1§ ITRWIOJUI N0 SUNIXSU0D Blusuewiad Ul Imreuosiad IS J0]1A3]2 BaIoUIUSA]

BIURA[DT

dMBULIOJUL ND “TIjgIUN Jo[riuriuazaidar ¢ 18 1o[L0s9y0xd Jofjunsouns & pusuewad BIIBZI[EN}OR 1§ BAIBULIO,|

aeIqesuodsay

ey nzal ‘Huedonred rewnu ‘unsms wpum N

SANIBINIUED IS dATIR)I[RO d)R)NZal ‘Hearjdwir rrousyred rgwmny

| Torjuedionred ojpweiSord [naewInN

T




HBJODS INnuopukge 15 IJNWSDIUaqR
paruasaid nnuad  ro[umspwr eareuowidwr 1§ J0[1AS[ iuszard ©  arezuojUOW ap pleuorieiado vINP200L] e
‘Hienanoe ap unueld ‘ayeoder ‘uRIRIOY ‘TIZIDS(T e
:areuor}oayiad 1S 2IBWLIOY 9P BAIBIIATIOY e
Jerouaped ap owesdoid 1§ 9poaroad “are10qR[0d Ap LINUB[
19IB[0OSBIIXA 1§ 2IB[0IS TOTHBIIATIOR SR LIBOLIUR]] e
‘[EUOTIEU [NUSIEXD B] JO[2IRINZAI B 1§ IE[0d§ J0[aje)[nZal Basjeieunquil nyuad LINSPW ap [NUB[J e
TQIDIISU0D 3P IO[1{BIIAIOR [NOLJRID)  »
12710 B[ 2JUS1SISE 9P [NOIJRIL) e
LIO[IISIWOD 9k o[RLIdBRUBW J[IINUR[] e
[BIOSIJOI IMNI[ISUO)) NOIRIT IS BONBWA] e

drjensiuupy op MNIISU0)) Moyesd 1$ BORWS] e

TVITAOVNVIN NVId INTALNAZTAd vZVvd dd HLIADOLNI I4 HOA HAVD HINANNDO0A X1

JURWIEIEAUL P [HBIUN [A[ATU ] THBIT[IGRUSISNS B LINJ[NO 13UN BAIBAOLIOL]

S01BLID) 9]22I 3P ©AIBI[OAZAP ULId ILIEDIUNLIOD BAIBIYISUIU]

d1ear[duir 22110BpPIp 2Ipe))

111219212 18 [91BONpH IN[IAISIUIA 12159380s Bareondy

fuedionied “roowessord (nigwny TAVLINNINOD

asndoud 1ojopiepue)s ealofune ‘a1eIIE) LV ITA 1S

HIBIUNWIOD 104U 1§ 11{09§ 1df0 anulp [npodey | VIVNOILLVZINYOUO

‘TA




BI[OIA MISIZEMNID) * JOIJ

MOLOTAIA

RIRIEAITS




